TUUSULA

Talousarvio 2020
Valmistelu ja aikataulut

Konsernijaosto 6.5.2019




Talousarvion 2020 lahetekeskustelu

Lahtkohtana kuntastrategian padmaarat

L. Sujuva 2.Hyvinvoiva 3. Vired

Tuusulan talouden kysymyksid pohdittavaksi

Kuuden sote. Perustana edelleen kuntakohtaiset budjetit Toiminnan ja talouden tavoitteet? Toimet toimintakatteen kasvun hillitsemiseksi? Kuntakohtaiset ja / tai kuntien
yhteiset toimet?

Palveluiden mitoitus asiakas/kuntalaisten tarpeiden mukaisiksi. Oppilas- ja lapsimadrat Tekemisen karsintaa ja priorisointia.
Uudistuminen, innovaatiot ja tuottavuus —toimenpiteitd prosessien/toiminnan sujuvoittamiseksi ja virtaviivaistamiseksi.

Tonttien myynnit & pddomien vapauttaminen ydintoimintaan —miten vauhditamme?

\erotuksen taso -ennallaan?

Investoinnit. Taso? KdyttotaloushyGtyjen arviointi.

Tulorahoitus - reilusti ylijadmainen kdyttotalous. Mika on riittdvé taso?

\elkaantuminen - Velan kasvuvauhti? Velkakatto?

Muuta?



Valtuusto 9.12.:
Strategia teoiksi, TA 2020 -paatds

Marraskuu: osallistuvan
budjetoinninideointivaihe

kaynnist:
y Yy KH4.11.ja18.11.:

Strategia teoiksi, i}
TA-kasittelytja TA 2020-esitysvaltuustolle -~

s
/
/
s

31.10.-1.11. Valtuuston seminaari

Strategia teoiksi,

Vuoden 2020 tavoitteet ja talousarvio
31.10. Vuoden 2020 /

talousarvioesitysjulkistetaan / .

Vaihe 3: Vaihe 1:

KH 23.9. ja ‘ Tulevanvuoden | Opit paattyneesta
Valtuusto 7.10 toiminnan vuodesta
suunnittelu

Osavuosikatsaus2. |

Vuoden 2019 tavoitteiden,
talouden, investointien ja
riskien etenemisen tarkastelu

Syyskuun loppuun mennessa:
Talousarvio 2020:
Lautakuntien k&sittelyt \

Elo-syyskuu ‘

Palvelualueiden talousarvio valmistelu
toimialueen kehyksen mukaiseksi

13.-14.6. Kunnanhallituksen seminaari
Uusi strategia teoiksi, vuoden 2020 tavoitteet ja talousarvio

Kesékuu
17.6. TA-kehys kunnanhallituksessa

s Strategia teoiksi vuonna 2019 ja vuoden 2020 tavoitteet

Talouden, hankinnan, strategian ja riskienhallinnan vuosikello 2019

Joulukuu: Kayttdsuunnitelmien hyvaksyminen

Tammi-helmikuu:
Edellisen vuoden tavoitteiden ja niiden toteutumisenarviointi

7.-8.2. Kunnanhallituksen seminaari
Lahtdkohdat vuoden 2020 talousarviolle

Helmikuu: osallistuvan budjetoinnin

yhteiskehittdmisen pajat

- Vuosien 2017-2018 hyvinvointikertomuksen kokoaminen

g Osallistuvan budjetoinnin aanestys

‘ KH 26.3.: Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
| arviointi ja hyvaksyminen

Maalis-huhtikuu:

| Vuoden2020 alustavien investointi- ja hankintasuunnitelmien laatiminen
/' Vuoden 2020 tavoitteiden ja riskien valmistelu alkaa

Lahetekeskustelu kunnan johtoryhméssé. Tavoitteita valmistellaan

toimialueiden johtoryhmissé ja toimialoilla maalis-kesékuussa.

Toukokuu: Kuntalaistenillat
Vuoden 2020 tavoitteet ja

eurot seké
osallistuvan budjetoinnin
tulokset

/

/ 26.-27.4. Valtuuston seminaari

./ Toukokuu:
TA-kehyksen valmistelu kdynnistyy. Kehyskeskustelut
toimialueilla TA-kehyksen valmistelun pohjaksi
‘ Valtuusto 13.5.:

Tilinp&&todksen ja toimintakertomuksen sekd vuosittaisen
hyvinvointikertomuksen arviointi ja hyvéksyminen

KH 27.5. ja Valtuusto 10.6.:

Osavuosikatsaus 1.

Vuoden 2019 tavoitteiden, talouden, investointien
jariskien etenemisen tarkastelu




Talousarvio 2020
Valmistelu ja aikataulut

Aikataulu
Verotulo- ja valtionosuusennuste vuodelle 2020 9.5.
Alustavat investoinnit kehysta varten taloushallinnolle 15.5.
Osavuosikatsaustiedot pohjatiedoksi kehykseen 14.5.
Alustavat vuositavoitteet vuodelle 2020 11.5.
Investointien painopisteet, johtoryhma 21.5.
Toimialakohtaiset talousarviokehysneuvottelut (Keusote viim. 15.5) 20.5
Alustava toimialakohtainen kehys valmistuu 24.5.
Kehyksen kasittely johtoryhméassa 28.5.
Konsernijaosto arvioi kehysté ja vuositavoitteita 3.6.
Johtoryhman suunnittelupéivé; vuositavoitteet, kehys, investoinnit 4.6.
Kunnanhallituksen seminaari 13.-14.6.

Kunnanhallituksen pa&tos TA kehyksesta 17.6.




Kehysneuvottelut toimialueiden kanssa 20.5.
- Keusoten kanssa erillinen kehysneuvottelu 13.5.

Lahtokohdat kehysneuvotteluun

o Kuntastrategia, toimenpiteiden ja resurssien kohdentaminen strategian painopistealueisiin
o Talousarvio 2020 selkeésti ylijagdmainen

o Tontinmyyntitulot hyvalla tasolla

o Henkildstomitoitus - henkildston maara ei kasva

o Tarkat oppilas- ja véestoennusteet

* Tehd&aan toimenpiteita tuottavuuden parantamiseksi

* Toimintamenojen kasvu pidet&dn kuntatasolla noin 1 %:n tasossa



